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Dochody MZK Spotki z 0.0. w latach 2023-2025
z podziatem na rodzaje dochoddw: bilety (okresowe,
normalne, ulgowe itp.), ekspozycje reklam w
autobusach i na przystankach, inne. Wydatki MZK Sp.
z 0.0. w latach 2023-2025 z podziatem na rodzaje
wydatkow. Liczba kierowcéw korzystajgcych z
komunikacji miejskiej w darmowe piatki w latach
2023-2025.

Posiedzenie Komisji Infrastruktury Rady Miasta Opola w dniu 16.04.2026 r.



1. Rekompensata — fundament finansowania MZK sp. z c.0.

Miejski Zaktad Komunikacyjny sp. z 0.0. jest spdtka celowg ze 100% udziatem Miasta Opola. Kontrola
nad dziatalnoscig Spotki sprawowana jest przez Rade Nadzorczg, ktdrej cztonkowie powotywani sg
przez Prezydenta Miasta Opola (oraz jeden przez cztonkdw zatogi). Spdtka MZK powotana zostata w
celu realizacji zadan wtasnych Miasta Opola dotyczacych zaspokajania potrzeb mieszkaricdw w zakresie
publicznego transportu zhiorowego. Spdtka petni role Operatora publicznego transportu zbicrowego,
organizowanego przez Miasto Opole. Zasady wspotpracy pomiedzy Miastem i MZK okresla umowa
wykonawcza zawarta na lata 2024-2033. Podstawowym mechanizmem finansowania Spoétki jest
wyptacana co miesigc tzw. rekompensata, ktdra stanowi podstawowy przychdd spétki pokrywajacy
koszty jej funkcjonowania powigkszone o tzw. rozsgdny zysk (ograniczony do poziomu 6% - w praktyce
nie wyptacany).

2. Dodatkowe mozliwosci finansowania Spétki

MZK moze finansowac swojg dziatalnos¢ ze irddet innych niz rekompensata. Wérdd potencjalnych

zewnetrznych Zrédet przychoddw wskazaé nalezy:

e Ustugi reklamowe - odpfatne udostepnianie przestrzeni ekspozycyjnej wewnatrz pojazddw
autobusowych w celu prezentacji materiatéw promocyjnych.

¢ Stacja Kentroli Pojazdow — dziatalnosé gtdwnie na potrzeby wiasne;

s Woydziat Diagnostyki Napraw i Remontdéw oraz warsztat wymiany opon — dziatalno$é gtdwnie na
potrzeby wiasne;

¢ Pracownia Psychologii i Fizjologii Pracy — dziatalno$¢ gtownie na potrzeby wtasne;

¢ Umowa z Centrum Handlowym ,Turawa Park” — przychody z umowy w praktyce rekompensujg
stosowanie taryfy miejskiej na kursach dojazdowych do Centrum Handlowego w gminie Turawa;

e Sprzedaz ustug pozostatych — przychody z tytutu dzierzawy pomieszczenn magazynowych oraz
parkingéw Spotki;

* Przychody finansowe — odsetki uzyskane z lokowania wolnych Srodkow pienieznych gromadzonych
na okelicznosé wkiadu wiasnego do projektéw unijnych;

e Pozostate przychody operacyjne — kary umowne z tytutu opéZnien w realizac]i uméw, przychody z
tytutu sprzedazy srodkdw trwatych, rezerwy na Swiadczenia pracownicze z ftytutu odpraw
emerytalnych i nagrdéd jubileuszowych, a takze ,odpis réwnolegly dotacji UE”, co odpowiada
zwiekszonej dotacji, ktorej odpis wystepuje réwnolegle z amortyzacjg Srodkéw trwatych
finansowanych ze srodkow UE. :

Proporcje wszystkich sktadnikow przychoddow spotki przedstawiono na wykresach 1-3.



Wykres 1. Podziat przychoddw MZK Sp. z 0.0. w 2023 r.

2023

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MzK.

Wykres 2. Podziat przychodéw MZK Sp. z 0.0. w 2024 r.

2024

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych MZK.

Wykres 3. Podziat przychoddw MZK Sp. z 0.0. w 2025 .

2025

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MZzK.

= Rekompensata 58 181 203,66 zt

m Ustugi reklamowe 40 815,80 zf

w SKP 111 812,78

® WDNIR + Warsztat 7 779,10 zt

® PPiFP 4 526,82 zt

® CH Turawa Park 252 483,05 #

m Sprzedaz ustug pozostatych 78 067,33 zt
m Przychody finansowe 343 940,80 zt

® Pozostate przychody operacyjne 1714 403,02 zt

= Rekompensata 62 540 111,11 z!

m Ustugi reklamowe 52 604,92 zf

m SKP 123 506,42 zt

= WDNIR + Warsztat 5 633,63 zi

m PPiFP 3 738,19 zt

w CH Turawa Park 247 670,38 zt

= Sprzedaz ustug pozostatych 78 417,52 zt
= Przychody finansowe 318 849,79 zt

® Pozostate przychody operacyjne 4 561 720,35 zt

® Rekempensata 67 361 274,58 7

a Ustugi reklamowe 53 030,35 zt

¥ SKP 196 002,88 7}

= WDNIR + Warsztat 6 305,23 2}

= PPiFP 2 526,83 zt

u CH Turawa Park 157 150,88 zi

= Sprzedaz ustug pozostatych 77 950,29 zt
= Przychody finansowe 397 199,14 zt

® Pozostate przychody operacyjne 3 783 054,59 zt



3. Koszty prowadzonej dziatalnosci

Koszty dziatalnosci spotki stanowig ztozong strukture wydatkdw niezbednych do zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz utrzymania wysokiego standardu swiadczonych ustug. Na ich
ksztatt w najwiekszym stopniu wptywajg wynagrodzenia pracownikow (prawie potowa kosztow spotki),
bedace zasadniczym i najbardziej kosztotworczym elementem budzetu operacyjnego. Istotne
znaczenie majg rowniez wydatki zwigzane z zuzyciem materiatéw i energii (ponad 20% kosztow spotki),
determinujace sprawnos$¢ techniczng taboru i stabilnos¢ proceséw eksploatacyjnych. Uzupetniajg je
m.in. amortyzacja, odzwierciedlajgca stopniowe zuzycie majatku trwatego, podatki i opfaty,
obligatoryjne Swiadczenia publicznoprawne, a takie ubezpieczenia spoteczne, ustugi obce oraz
pozostate koszty, tworzgce tgcznie petny obraz ekonomicznego obcigzenia dziatalnosci podstawowej
spotki.

Szczegotowe dane dotyczgce poszczegolnych sktadnikdow kosztow spotki przedstawiono na wykresach
4-6. Przychody, koszty oraz wynik finansowy spétki przedstawiono w tabeli 1.

Wykres 4. Podziat kosztow MZK Sp. z 0.0. w 2023 .

2023
Amortyzacja _ 3883497521z
Podatkiioptaty [l 1330460,97 2

Pozostate koszty - 2242381,12z

Ubezp. spot i inne swiadczenia _ 6188 683,51 zt
ustugiobce | & 345 559.21
Wynagrodzenia 26 684 055,56 zt

16801023,73 zt

Zuzycie materiatow i energii

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MZK.

Wykres 5. Podziat kosztéw MZK Sp. z 0.0. w 2024 r.

2024
Amortyzacja _ 5121382,96z1
Podatki ioptaty [l 1421 047,442t

Pozostate koszty - 1978 862,67 2t

Ubezp. spot i inne swiadczenia _ 727119239zt
ustugi obce | S 205 979,332
Zuiycie materiatéw i energii — 16794 061,82 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MZK.



Wykres 6. Podziat kasztow MZK Sp. z 0.0. w 2025 r.
2025
Amortyzacja _ 4855 159,45 zt
Podatkiioptaty [l] 1588 636,982t

Pozostate koszty - 2268345,03zt

Ubezp. spot i inne swiadczenia — 8186 614,51 zt
ustugiobce [N S 927 472321t
Wiynagrodzenia
Zuzycie materialéw i energii — 16451 352,89 71

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MZK.

Tabela 1. Przychody, koszty oraz wynik finansowy MZK Sp. z 0.0. w latach 2023-2025.

2023 2024 2025
Przychody ogdtem 61882 957,10 zt 69 393 478,76 zt 73 864 502,68 zt
Koszty ogétem 61475661,62 zt 68 874 037,07 zt 73 539 805,78 zt
Wynik + 407 295,48 zt +519 441,69 zt + 324 696,90 zt

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MZzK.

. Paliwo i energia — szczegdlne sktadniki kosztow spotki

Koszty eksploatacji floty autobusowej majg szczegélny charakter wynikajacy z réwnoczesnego
wykorzystywania pojazdow elektrycznych i spalinowych, ktérych profile kosztowe podlegaja
odmiennym uwarunkowaniom rynkowym. W przypadku autobuséw spalinowych istotnym
obcigzeniem sg dynamiczne zmieniajgce sie w ostatnich tygodniach ceny paliw, ktére w sposdb
bezposredni i negatywny wptywajg na stabilno$¢ finansowg dziatalnosci Spotki. Odmiennie ksztattuje
sie sytuacja autobusow elektrycznych, gdzie ceny energii elektrycznej pozostajg relatywnie stabilne, co
przektada sie na przewidywalnos¢ wydatkow i stanowi wyrazng przewage tej technologii nad napedem
konwencjonalnym. Dzieki temu udziat pojazdéw elektrycznych we flocie sprzyja ograniczeniu
wrazliwosci spotki na zewnetrzne szoki cenowe oraz wspiera bardziej zréwnowazone planowanie
kosztdw operacyjnych. Na wykresach 7 i 8 przedstawiono jednostkowe ceny paliwa oraz jego zuzycie
na przestrzeni ostatnich lat. Na szczegdlng uwage zastuguje znaczace zmniejszenie zuzycia paliwa
w 2025 roku bedgce bezposrednim skutkiem rosngcego udziatu autobuséw zeroemisyjnych we flocie.



Wykres 7. Wykres cen (netto) paliwa ON kupowanego przez MZK Sp. z 0.0. w latach 2023-2025r.

6,09

—003 e Y024 e 2025

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MZK.

Wykres 8. Wykres zuzycia paliwa w latach 2023-2025r.

Rosngce wykorzystanie
autobusow elektrycznych

200 927
173 635 175123 181 412

162 852 177 759 185 143

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MZK.

Zuzycie energii elektrycznej w podstawowej dziatalnosci spoétki pozostaje na stabilnym
i przewidywalnym poziomie, co utatwia planowanie kosztow. Inaczej wyglada sytuacja w przypadku
tadowania autobusdw elektrycznych — tutaj zapotrzebowanie na energie stopniowo rosnie, poniewaz
autobusy elektryczne sa coraz intensywniej wykorzystywane w pracy przewozowej. Wainym
elementem tego obszaru jest fakt, ze czes¢ kosztéw pokrywa Miasto — pokryWajqce koszty tadowania
autobuséw na pantografowej stacji szybkiego tfadowania autobuséw elektrycznych przy
ul. Praszkowskiej. Te wydatki na energie ustabilizowaty sie na poziomie ponizej 500 tys. zf rocznie, co



odcigza budiet spdtki [ tagodzi wzrost kosztow wynikajacy z rozbudowy floty zeroemisyjnej.
Zestawienie kosztoéw z tytutu zuiycia energii elektryczne] w MZK Sp. z 0.0. oraz kosztéw ponoszonych
przez Miasto Opole przedstawiono w tabelach 2i 3.

Tabela 2. Koszty energii elektrycznej MZK Opole Sp. 2 0.0. w latach 2023-2025,

ENERGIA ELEKTRYCZNA
ENERGIA ELEKTRYCZNA

AUTOBUSY ELEKTRYCZNE
2023 rok 473 238,29 7 285 229,91 #t
2024 rok 434 287,59 zt 1023 085,24 =zt
2025 rok 344 337,33 1464 853,38 zt

Zvédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MzK.

Tabela 3. Koszty energii elektrycznej ponoszonych przez Miasto Opole 2 tytutu ladowania autobusdw elektrycznych na pantografowej stacji
szybkiego tadowania autobuséw elektrycznych przy ul. Présziowskie] w latach 2023-2025.

Pantografowa stacja szybkiego tadowania
autobuséw elektrycznych ul. Prészkowska

2023rok _ 44244127+
2024 rok 497 774,49 zt
2025 rok 498 130,46 zt

Zrédfo: Opracowanie wtasne

5. Sprzedai biletéw komunikacji miejskiej w podzialem na typy biletéw oraz ulgi.

Sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej realizowana jest obecnie w wielokanatowym systemie
dystrybucji, ktéry zapewnia pasazerom swobodny i wygodny dostep do oferty przewozowej. Bilety
mozna nabywa¢ zaréwno w biletomatach stacjonarnych i mobilnych, jak i w kasach biletowych, a takze
za posrednictwem popularnych aplikacji mobilnych takich jak SkyCash, Mobilet, zBiletem czy Opole+.
Dodatkowo sprzedaz prowadzona jest przez internet oraz w punktach obstugi sprzedazy {POS),
co znhaczqco poszerza dostepnos¢ ustug. Na ponizszych wykresach przedstawiono wolumen sprzedazy
biletéw z podziatem na bilety jednorazowe i okresowe, z rozrdinieniem na oferte miejska
i pozamiejsky. Dodatkowo zaprezentowany bedzie podziat sprzedazy wedlug ulg przystugujacych
pasazerom, natomiast bilety okresowe zostang pokazane osobno jako sieciowe oraz trasowane,
co pozwoli na petniejsze zobrazowanie struktury i trendéw sprzedazowych.

Tabela 4. SprzedaZ biletéw miejskich ogétem w latach 2023-2025.

OKRESOWE SIECIOWE

JEDNORAZOWE OKRESQOWE
OGBLEM (imien-n.e ina TRASOWANE
ckaziciela)
2023 4 575 815 szt. 96 381 szt. 71 000 szt. 25 381 szt
2024 4 509 816 szt. 103 639 szt 78 804 szt, 24 835 szt

2025 © 4353392 szt. 105 455 szt. 82 393 szt 23 062 szt.

Zrédta: Opracowanie wlasne na pedstawie danych M2ZK.



Tabela 5. Sprzedaz biletow pozamiejskich ogétem w latach 2023-2025.

OKRESOWE SIECIOWE

{ERNCRAZOWE (imienne i na okaziciela + TRASOWANE
wewnatrzstrefowe)
2023 122 381 szt. 3 618 szt. 909 szt.
2024 123 336 szt. 3 956 szt. 767 szt.
2025 124 567 szt. 4090 szt. 669 szt.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MzK.

Wykres 9. Sprzedaz biletow miejskich jednorazowych ulgowych w latach 2023-2025.

2023 2 383 856 szt.

2024 2352 209 szt.

2025 2260479 szt.

2150 000 2200000 2250 000 2300 000 2350000 2400 000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MZK.

Whykres 10. Sprzedaz biletéw miejskich jednorazowych normalnych w latach 2023-2025

2023 2192 983 szt.

2024 2 158 640 szt.

2025 2094 027 szt.

2000 000 2050 000 2100 000 2150 000 2200 000 2250 000

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych MZK.



Wykres 11. Sprzedaz biletéw miejskich okresowych ulgowych w latach 2023-2025.

11084 szt.

2023
37 156 szt.

40764 szt.

10 706 szt.
2025

42 263 szt.

- 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

® Trasowane M Okresowe sieciowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MZzK.

Wykres 12. Sprzedaz biletéw miejskich okresowych normalnych w latach 2023-2025.

15113 szt.
2023

32 004 szt.

14380 szt.

2024
35993 szt.

13 314 szt.
2025

38 084 szt.

- 5000 10 000 15000 20000 25000 30000 35000 40000
m Trasowane M Okresowe sieciowe

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych MZK.



Wykres 13. Sprzedaz biletéw pozamiejskich jednorazowych ulgowych w latach 2023-2025.

2023 71 169 szt.
2024 70 981 szt.
2025 74 592 szt.

69 000 70 000 71000 72 000 73000 74 000

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MZK.

Wykres 14. Sprzedaz biletéw pozamiejskich jednorazowych normalnych w latach 2023-2025.

2023 51212 szt.
2024 52 355 szt.
2025 49 975 szt.

48500 49000 49500 50000 50500 51000 51500 52000 52500

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MZK.

75000

53 000



Wykres 15. Sprzedaz biletow pozamiejskich okresowych ulgowych w latach 2023-2025.

2023
2 607 szt.

2 909 szt.

299 4
2025
3 070 szt.

- 500 1000 1500 2000 2500 3 000 3500

m Trasowane M Okresowe sieciowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MZK.

Wykres 16. Sprzedaz biletow pozamiejskich okresowych normalnych w latach 2023-2025.

2023

2024

2025

- 200 400 600 800 1000 1200

W Trasowane M Okresowe sieciowe

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MZK.



6. Przychody Miasta z tytutu sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej ogétem

Przychody Miasta z tytutu sprzedazy biletow komunikacji miejskiej stanowig kluczowy element
finansowania lokalnego systemu transportu zbiorowego, cho¢ ich pozyskiwanie odbywa sie w modelu,
w ktorym wtiascicielem wptywow jest Miasto, natomiast proces dystrybucji biletéw realizowany jest
odptatnie przez MZK Sp. z 0.0. Takie rozwigzanie pozwala Miastu zachowa¢ petna kontrole nad polityka
taryfowa i wysokoscig przychodow, jednoczesnie wykorzystujac operacyjne doswiadczenie spotki w
zakresie sprzedaiy i obstugi pasazeréw oraz kontroli biletéw i windykacji naleinosci. W efekcie
powstaje spdjny system, w ktérym przychody biletowe sg ksiegowane po stronie samorzadu, a
profesjonalna organizacja sprzedazy — prowadzona przez spotke — zapewnia efektywnos¢, dostepnosé
oraz ciggtos¢ obstugi wszystkich kanatéw dystrybucyjnych. Na ponizszym wykresie przedstawiono
wysokos¢ przychodow Miasta z tytutu sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej.

Wykres 17. Przychody Miasta z tytutu sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej ogétem w latach 2019-2025.

30000 000

25000 000 24244217 #

23977511z

20000000 17236435zt
17 794 892 zt

15000 000
12186731zt
10000 000 10641599 zt
5000 000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MZK.

7. Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz ustug reklamowych w autobusach jest mocno ograniczona, poniewaz duza czes¢ dostepnej
przestrzeni zostata zarezerwowana wytacznie na potrzeby Miasta Opola. W praktyce oznacza to, ze
jedyng dostepng forma reklamy komercyjnej pozostaje sprzedaz czesci miejsc na plakaty wewngtrz
pojazdéw. Jednoczesnie nie ma mozliwosci umieszczania reklam na zewnetrznym poszyciu autobuséw
— zabraniajg tego zaréwno zapisy umow o dofinansowanie zakupu taboru, jak i warunki gwarancji
dotyczace kompozytowego poszycia. W efekcie oferta reklamowa spétki ma charakter ograniczony
i musi funkcjonowa¢ w jasno wyznaczonych ramach. Powierzchnie reklamowe na wiatach
przystankowych przy przystankach komunikacyjnych znajdujg sie w dyspozycji Miejskiego Zarzgdu
Drog w Opolu. Na wykresie 18 przedstawiono wysoko$¢ przychodow MZK sp. z 0.0. z tytutu sprzedazy
ustug reklamowych.



Whykres 18. Sprzedaz ustug reklamowych MZK Sp. z 0.0. w latach 2023-2025.

55 000,00 zt

52 604,92 7 53 030,35 zf
50 000,00 zt
45 000,00 zt
4000000zt 44095 804t
35 000,00 zt
2023 2024 —

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MzK.

8. Bezptatne przejazdy dla posiadaczy samochoddéw

Bezptatne przejazdy dla posiadaczy samochoddéw w kazdy pigtek stanowig element zachety do
korzystania z komunikacji miejskiej zamiast transportu indywidualnego. Inicjatywa ta ma na celu
zachecenie kierowcy do sprdbowania, przetestowania mozliwosci dojazdu autobusem, unikniecia
koniecznosci prowadzenia samochodu, poszukiwania parkingu, ptacenia za postdj, etc., co z kolei ma
przektada¢ sie na zmiane nawykow transportowych, zakup biletu np. miesiecznego. Ideg jest
oczywiscie ograniczenie ruchu samochodowego w miescie, zmniejszenie emisji spalin oraz odcigzenie
gtownych ciggow komunikacyjnych. Kierowcy, ktdrzy zdecydujg sie pozostawi¢ auto i skorzystac z
autobusu, moga podrézowac bezptatnie na podstawie waznego dowodu rejestracyjnego pojazdu, co
upraszcza caty proces i zwieksza dostepnosc rozwigzania. Program ten sprzyja promocji transportu
zbiorowego, jednoczesnie podkreslajgc jego role jako wygodnej i bardziej przyjaznej Srodowisku
alternatywy. Na wykresie 19 przedstawiono dane dotyczace liczby kierowcdw, ktérzy skorzystali z
bezptatnych przejazdow.

Wykres 19. Liczba bezptatnych przejazddw posiadaczy samochoddw osobowych w latach 2023-2025.

2023 15567 szt.

2024 16973 szt.

2025 20164 szt.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawiesé%!%oych MZK. 10000 15000







